Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien zlozono$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylacznie ramowymi. Rozwigzania — CO
do zasady — powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez
kandydata dookreslone lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebe.

Na dzien egzaminu obowiazujacy jest zakres wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom
wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wigc
wykorzystywac¢ odpowiednio, pamigtajgc jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej
literatury przedmiotu.



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

ROZWIAZANIE WZORCOWE

Blok tematyczny |
PYTANIA TESTOWE
1. W sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo moze wybiera¢ sposrdd kilku wariantéw dzialania koszt utraconych
korzysci stanowi:
a) sumg przychodéw utraconych w wyniku wyboru jednej mozliwos$ci dziatania i braku realizacji
wszystkich pozostatych alternatywnych przedsigwzie¢,
b) sume¢ marzy brutto utraconej w wyniku wyboru jednej mozliwosci dziatania i braku realizacji
wszystkich pozostalych alternatywnych przedsigwzig¢ ,
C) marze brutto najbardziej zyskownego sposrod alternatywnych przedsiewzieé¢ utracona w
wyniku wyboru jednej mozliwosci dzialania.

2. Historycznie jako pierwszy wyksztatcit sie:
a) sprawozdawczy rachunek kosztow,
b) rachunek kosztoéw zmiennych,
c) rachunek kosztow cyklu zycia produktu.

3. W przedsigbiorstwie transportowym $wiadczgcym ustugi przewozu oséb naliczono amortyzacje wlasnych
samochoddéw wykorzystywanych do realizacji tych ustug. Koszty te nalezy zakwalifikowac:
a) do kosztow podstawowej dzialalnos$ci operacyjnej,

b) do pozostatych kosztéw operacyjnych,
c) do kosztow finansowych.

4. Koszty zwigzane z likwidacjg zbednych srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
nalezy zaprezentowaé¢ w rachunku zyskow i strat w grupie o nazwie:
a) koszty dziatalnosci operacyjne;j,
b) pozostale koszty operacyjne,
c) straty nadzwyczajne.

5. W przedsigbiorstwie produkcyjnym, w ktorym prowadzona jest ewidencja kosztow na kontach uktadu
rodzajowego (zespot 4) i kontach uktadu funkcjonalno-kalkulacyjnego (zespot 5) ustalenie zmiany stanu
produktéw do wariantu porownawczego rachunku zyskow i strat nastepuje na koncie ,,Rozliczenie
kosztow” i wymaga:

a) przeksiegowania na stron¢ Winien (Dt) konta ,,Rozliczenie kosztow 490” wszystkich kosztow
rodzajowych oraz salda koncowego konta ,,Koszt wytworzenia sprzedanych produktow”,

b) przeksiegowania na strone (Dt) konta ,.Rozliczenie kosztow 490 stanéw koncowych z kont:
»Ko0szt wytworzenia sprzedanych produktow”, ..Koszty sprzedazy”, ,.Koszty ogélnego
zarzadu”,

C) przeksieggowania na strone (Dt) konta ,,Rozliczenie kosztow 490” jedynie salda konta ,,Koszt
wytworzenia sprzedanych produktow”.

6. W firmie handlowej sporzadzajacej rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym ( Zatacznik nr 1
UoR), koszty funkcjonowania dziatu kadr powinny by¢ uwzglednione w grupie:
a) kosztow sprzedazy,

b) pozostatych kosztow operacyjnych,
c) kosztow ogélnego zarzadu.

strona 1

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

7. W firmie handlowej sporzadzajacej wariant poréwnawczy rachunku zyskow i strat (Zatacznik nr 1 UoR)
minimalny uktad rodzajowy kosztow, spetniajgcy wymagania okreslone w Ustawie o Rachunkowosci,
obejmuje nastepujace pozycje rodzajowe kosztow:

a) amortyzacje, zuzycie materialdw i energii, uslugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia,
ubezpieczenie spoleczne i inne §wiadczenia, pozostale koszty wedlug rodzaju,

b) amortyzacje, zuzycie materiatow 1 energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia,
ubezpieczenie spoteczne i inne §wiadczenia, warto$¢ sprzedanych towardéw, pozostate koszty wedtug
rodzaju,

C) amortyzacje, zuzycie materialow i energii, ustugi obce, wynagrodzenia.

8. Celem kalkulacji kosztow w sprawozdawczym rachunku kosztoéw jest:
a) uzyskanie informacji o planowanych kosztach nowych produktow, kosztach niewykorzystanych
zasobow i dziatan, kosztach utraconych korzysci,
b) okreslenie rentownosci poszczegdlnych klientow,
c) umozliwienie wyceny zgodnie z przepisami prawa bilansowego takich skladnikow
majatkowych jak wyroby gotowe, produkcja niezakonczona, wykonane ustugi oraz ustalenie
prawidlowej wysokosci wyniku z dzialalnosci.

9. Przedmiotem kalkulacji kosztéw w sprawozdawczym rachunku kosztow sa:
a) poszczegolne rodzaje produktéw (takie jak wyroby, ustugi, potfabrykaty, produkcja w toku),
b) rozne zasoby o charakterze materialnym (takie jak pracownicy, urzadzenia, budynki), ktorych koszty
s niezb¢dne do sporzadzenia sprawozdania finansowego,
C) rdzne rodzaje dziatalnosci firmy (takie jak dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna, finansowa).

10. Zaleca sig, aby przy rozliczaniu $wiadczen wydziatow produkcji pomocniczej, $wiadczenia wzajemne
miedzy takimi wydziatami byty rozliczane nastepujgco:
a) zawsze pomijane, podobnie jak $wiadczenia tych wydziatow dla siebie samych,
b) rozliczane, ale zawsze tylko w jednym kierunku,
C) moga byé pomijane, moga by¢ rozliczane jedno- lub wielokierunkowo, w zaleznosci od
przyjetej przez firme metody rozliczen. Przyjeta metoda rozliczen powinna uwzgledniaé
warunki prowadzenia dzialalno$ci pomocniczej w danej firmie.

11. Pelny koszt wytworzenia produktu zgodnie z zapisami Ustawy o Rachunkowosci obejmuje nastepujace
pozycje kosztow:
a) wszystkie koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniona
cze$¢ kosztéw posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego produktu,

b) koszty bezposrednio zwigzane z wytwarzaniem produktu oraz koszty posrednio zwigzane ze
sprzedaza produktu,

€) koszty przerobu oraz uzasadniong cze$¢ kosztéw administracyjnych.

12. Odchylenie z tytutu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych:
a) moze by¢ zaréwno odchyleniem korzystnym jak i niekorzystnym,
b) moze dotyczy¢ zard6wno zmiennych jak i statych posrednich kosztow produkcyjnych,
€) moze by¢ wylacznie odchyleniem niekorzystnym.
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13. Jezeli w jednostkach gospodarczych, ktorych roczne sprawozdanie finansowe podlega obowiazkowi
badania przez biegtego rewidenta i obowigzkowi oglaszania powstang nieuzasadnione koszty posrednie
produkcji, to zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci nalezy je uja¢ w sprawozdaniu finansowym w

nastgpujacy sposob:

a) wykaza¢ w catos$ci w kosztach okresu, chyba Ze jednostka gospodarcza spodziewa si¢ , ze w
kolejnym okresie sprawozdawczym nastapi przekroczenie normalnych zdolnos$ci produkcyjnych —w
takim wypadku mozna je aktywowac,

b) bezwzglednie potraktowacé je jako koszty obciazajace wynik tego okresu, w ktorym mialo
miejsce niewykorzystanie normalnych zdolno$ci produkcyjnych,

c) w zaleznosci od przyjetej polityki rachunkowos$ci mozna je czgsciowo aktywowac a cze$ciowo,

wspotmiernie do przychodow ze sprzedazy ujaé w rachunku zyskow i strat, w okresie, w ktorym
wystapito niewykorzystanie normalnych zdolnosci produkcyjnych.

14. Dane historyczne, benchmarking, ciagte doskonalenie moga by¢ podstawa ustalenia:

a)
b)
c)

standardowych kosztow robocizny bezposredniej.,

kosztow niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych w nowoczesnym rachunku kosztow,
kosztow istotnych w procesie decyzyjnym.

15. W ktorym z ponizszych podpunktéw wymieniono wytacznie kryteria klasyfikacji kosztow prowadzonej
ze wzgledu na potrzeby zarzadzania jednostka gospodarcza:

a)
b)

c)

Istotnos¢ kosztow, Cel poniesienia kosztu, Rodzaj kosztow,

Sposob odniesienia kosztow na produkty, Sfera dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, Tryb ustalania
kosztow,

Stopien zaleznosci od rozmiarow produkcji, Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
Cele i mozliwosci kontroli.

16. Zapasy w rachunku kosztéw zmiennych:

a)
b)

c)

przyjmuja warto$¢ wyzsza od wartosci zapasow ustalonych w rachunku kosztow petnych niezaleznie
od metody wyceny rozchodu zapaséw,

przyjmuja wartos$¢ nizsza od warto$ci zapaséw ustalonych w rachunku kosztéw pelnych
niezaleznie od metody wyceny rozchodu zapaséw,

przyjmuja warto$¢ wyzsza lub rowng wartosci zapaséw ustalonych w rachunku kosztow petnych,
jezeli przedsigbiorstwo stosuje metod¢e LIFO wyceny rozchodu zapasow.

17. Wraz z wydluzeniem horyzontu czasowego, ktorego dotyczy decyzja:

a)
b)
c)

coraz wiecej kosztéw ma charakter kosztow zmiennych,
zmniejsza si¢ podatno$¢ poszczegolnych kosztow na rozmiary dziatalnoci,
coraz wigcej kosztow ma charakter kosztow statych.

18. Przyktadem nosnika kosztow zasobow dla zasobu ,,pomieszczenie” moze byc¢:

a)
b)
c)

wylacznie no$nik oparty na powierzchni lub kubaturze pomieszczenia,

wylacznie nos$nik oparty na powierzchni lub kubaturze albo nosnik oparty na czasie,
dowolny no$nik uwzgledniajacy charakter wykorzystania pomieszczenia i sposéb jego
zaangazowania w dzialania.

19. Wynikiem kalkulacji w rachunku kosztéw docelowych jest:

a)
b)

c)

koszt planowany produktu,
koszt rzeczywisty produktu,
limit kosztu produktu.

20. Ktorg cene nalezy uwzgledni¢ okreslajac koszt docelowy:
a) cene wyznaczona przez rynek,
b) minimalng cene¢ produktu,
c) maksymalna ceng produktu.
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ZADANIA SYTUACYJNE
Zadanie sytuacyjne 1
Zatozenia:

W  przedsiebiorstwie produkujacym metalowe regaly sklepowe wyodrebniono nastgpujace miejsca

powstawania kosztow (MPK):

Nazwa MPK

Wydziat
mechanicznej

obrobki | Obrobka mechaniczna komponentow (czesci sktadowych wyrobow)

Wydzial montazu
gotowe

Montaz reczny komponentéw otrzymanych z wydziatu obrobki w wyroby

Wydziat remontowy

Wykonywanie remontow na rzecz innych komorek przedsigbiorstwa

Wydzial transportowy | Transport wewnatrzzakladowy materiatow, komponentow i wyrobow
Komorki Gospodarka materiatowa, kontrola jakosci produkcji
ogolnoprodukcyjne

Komorki sprzedazy

Przyjmowanie zaméwien, reklama produktéw, sprzedaz produktow

Komoérki
zarzadu

firma

ogolnego | Prowadzenie spraw finansowo - ksieggowych, kadrowych, ogdlny zarzad

Na poczatku lipca dziat finansowo - ksiggowy otrzymat nastepujace informacje na temat czerwca:

1. Informacja o zakupach i zuzyciu materialéw

W czerwcu zakupiono materialy o wartosci 200.000 zt w cenach zakupu. Wiadomo, Ze na poczatek czerwca
w magazynie nie byto zadnych materialéw. Na podstawie dokumentow RW (rozchod wewngtrzny) ustalono

miejsca, w ktorych w czerwcu zuzyto materialy:

MPK Wartos$¢ zuzycia
w 7l
Wydzial obrobki mechaniczne;j:
e Materialy bezposrednie (komponenty) 140.000 zt
e Materialy pomocnicze na cele utrzymania wydziatu: smary do maszyn, 7.000 zt
srodki czysto$ci
Wydzial montazu
e Materialty pomocnicze na cele utrzymania wydziatu (narzg¢dzia, srodki 2.000 zt
czysto$ci, mat. biurowe)
Wydzial remontowy 4.000 zt
Wydzial transportowy 1.000 zt
Komoérki ogdlno produkcyjne 1.000 zt
Komoérki sprzedazy 2.000 zt
Komorki ogdlnego zarzadu 3.000 zt
Razem 160.000 zi

2. Informacja o wynagrodzeniach, ubezpieczeniach spotecznych pracownikow

MPK Warto$¢ w zt.

Wydziat obrobki mechaniczne;j:
e  Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. — pracownicy bezposrednio produkcyjni 70.000 zt
o  Wynagrodzenia, ubezpieczenia spol. — pracownicy nadzorujacy proces

produkcji 7.000 zt
Wydzial montazu
e Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. - pracownicy bezposrednio produkcyjni 80.000 zt
o Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. — pracownicy nadzorujacy proces

produkcji 7.000 zt
Wydzial remontowy 15.000 zt
Wydzial transportowy 6.000 zt
Komérki ogdlno produkcyjne 10.000 zt
Komorki sprzedazy 23.000 zt
Komorki ogdlnego zarzadu 53.000 zt
Razem 271.000 zi
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Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

3. Informacja o kosztach ustug obcych zwiazanych z transportem materiatow zakupionych w czerwcu
Firma prowadzi ewidencje materiatdbw w rzeczywistych cenach zakupu, oddzielnie za$ ewidencjonuje koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem materiatow (transport do zaktadu, ubezpieczenie w transporcie,
wyladunek i zaladunek). Koszty te sa ujmowane na koncie uktadu rodzajowego kosztow (zespotu 4) a
nastgpnie rozliczane w czasie. W czerwcu koszty uslug obcych zwigzanych z transportem zakupionych
materiatow wyniosty 10.000 zi.

4. Informacja o kosztach amortyzacji, podatkach i optatach, innych niz wymienionych wyzej ustugach
obcych 1 pozostalych kosztach wedlug rodzaju poniesionych w czerwcu

MPK Warto$¢ w zt.
Wydzial obrobki mechanicznej — koszty utrzymania wydziatu 40.000 zt
Wydzial montazu — koszty utrzymania wydziatu 60.000 zt
Wydzial remontowy 15.000 zt
Wydzial transportowy 15.000 zt
Komoérki ogdlno produkcyjne 15.000 zt
Komoérki sprzedazy 20.000 zt
Komoérki ogdlnego zarzadu 30.000 zt
Razem 195.000 zt

5. Informacje na temat wykonanych w czerwcu swiadczen wydzialu remontowego i transportowego na
rzecz innych komorek przedsiebiorstwa

Wydziat Wydziat Komorki Razem
obrobki montazu ogolnego
mechanicznej zarzadu
Wydziat Liczba rh remontéw na | - 100 200 300 rh
remontowy rzecz:
Wydziat Przejechane 200 800 - 1000 tkm
transportowy | tonokilometry na rzecz:
Dyspozycije:

1. Prosz¢ rozliczy¢ koszty bezposrednio zwigzane z zakupem materialow — ustali¢ ile przypada ich na
materiaty zuzyte w czerwcu i na materiaty pozostajace w zapasach na koniec czerwca.

2. Prosze skalkulowac i rozliczy¢ swiadczenia wydziatow produkcji pomocniczej na odbiorcow §wiadczen.

3. Proszg ustali¢ poziom kosztéw bezposrednich produkcji poniesionych w czerwcu.

4. Prosze okresli¢ poziom kosztow wydziatowych (posrednich produkcji) — wydziatu obrobki mechanicznej
Za miesigc czerwiec.
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Rozwiqzanie wzorcowe
Dyspozycja 1
(0 z+10.000 zt) x 100%
Wskaznik narzutu kosztéw zakupu = (0 zH200.000 zt) =5%

Koszty zakupu przypadajace na materialy zuzyte w czerwcu = warto$¢ zuzytych w czerwcu materiatow
w cenach zakupu 160.000 zt x wskaznik narzutu 5% = 8.000 zi,

Pomocniczo w ponizszej tabeli koszty zakupu rozliczono na materialy zuzyte w poszczegolnych MPK (
nie jest to konieczne w dyspozycji nr 1, ale ulatwia kalkulowanie kosztow w kolejnych dyspozycjach):

MPK Wartos¢ zuzytych Narzut kosztow
materiatow w cenach zakupu 5% na
zakupu w zt zuzyte materialy
Wydziat obrobki mechanicznej:
e  Materialy bezposrednie (komponenty) 140.000 zt 7.000
e Materialy pomocnicze: smary do maszyn, srodki 7.000 zt 350
czystosci
Wydzial montazu
e  Materiaty pomocnicze na cele utrzymania wydziatu 2.000 zt 100
(narzedzia, $rodki czystosci, mat. biurowe)
Wydziat remontowy 4.000 zt 200
Wydzial transportowy 1.000 zt 50
Komoérki ogbélnoprodukcyjne 1.000 zt 50
Komoérki sprzedazy 2.000 zt 100
Komorki ogblnego zarzadu 3.000 zt 150
Razem 160.000 zi 8.000

Koszty zakupu przypadajace na remanent koncowy materialdow = materialy w cenach zakupu pozostajace w
magazynie na koniec czerwca 40.000 zt x wskaznik narzutu kosztéw zakupu 5% = 2.000 zi

Dyspozycja 2
Kalkulacja jednostkowego kosztu swiadczenia wydziatu produkcji pomocniczej (ustugi)
W zt
Poniesione koszty wydzial remontowy wydzial transportowy
Zuzyte materiaty w cenach zakupu 4.000 1.000
+ Narzut kosztow zakupu ( 5%) 200 50
+ Wynagrodzenia, ubezp. spot., inne §wiadczenia 15.000 6.000
+ Amortyzacja, podatki i oplaty i pozostate koszty 15.000 15.000
rodzajowe
= Razem koszty wydziatu 34.200 22.050
Liczba jednostek $wiadczen wykonanych przez 300 rh 1000 tkm
wydziat
Koszt na jednostke ustugi (Swiadczenia) 114 zt/rh 22,05zl/tkm
Rozliczenie Swiadczen wydzialow produkcji pomocniczej na odbiorcow tych swiadczen
Odbiorcy §wiadczen
Wydzial obrobki | Wydziat Komorki Razem
mechanicznej Montazu ogo6lnego
zarzadu
Rozliczenie $wiadczen | - 100rh x 114 zi/th | 200rh x 114 | 34.200 zt
wydzialu remontowego =11.400 zt zt/rh =22.800
7t
Rozliczenie $wiadczen | 200tkmx22,05 800tkm x 22,05 | - 22.050 zt
wydzialu transportowego zt/tkm =4.410 zt | zl/tkm =17.640 zt
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Dyspozycja 3
Koszty bezposrednie produkcji poniesione w czerwcu
w zt
1. Koszty materialow bezposrednich (komponentow) w cenach 140.000
zakupu
2. + Narzut kosztow zakupu na zuzyte materiaty bezposrednie 7.000
5%
3. = Koszty materiatdw bezposrednich w cenach nabycia 147.000
4. + Koszty robocizny bezposredniej* 150.000
5. Razem koszty bezposrednie produkcji ( poz.3 + poz. 4) 297.000

*Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne pracownikéw bezposrednio produkcyjnych zatrudnionych w

wydziale obrobki mechanicznej 70.000 zt i wydziale montazu 80.000 zt.

Dyspozycja 4
Koszty wydzialowe ( posrednie produkcji) - wydziatu obrobki mechanicznej poniesione w czerwcu
w zt
1. Koszty materiatbw pomocniczych w cenach zakupu 7.000
2. Narzut kosztow zakupu na materialy 5% 350
3. Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spol. i §wiadczen 7.000
pracownikoéw nadzorujacych proces produkcji
4. Koszty amortyzacji, podatki i optaty i inne koszty 40.000
rodzajowe dotyczace wydziatu obrobki mechaniczne;j
5. Koszty $wiadczen wydziatu transportowego na rzecz 4.410
wydziatu obrobki mechanicznej
6. Razem koszty wydzialowe (posrednie produkcji) - 58.760

wydziatu obrobki mechanicznej
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Zadanie sytuacyjne 2
Zalozenia:
W przedsigbiorstwie przemystu tluszczowego na poczatku lutego w magazynie znajdowalo si¢ 10 ton gotowego
produktu gtéwnego tj. oleju roslinnego o warto$ci w koszcie wytworzenia 2.700 zl/t. W lutym wytworzono 100 ton
produktu gtéwnego oraz 10 ton produktu ubocznego tj. kwasow thuszczowych. Przy produkcji produktu gtownego i
ubocznego powstaty takze odpady produkcyjne — 0,5 tony, ktore zostaly poddane likwidacji.
105 ton produktu gtéwnego, oraz wszystkie produkty uboczne zostaty sprzedane w lutym a uzyskane ceny sprzedazy ,
to:
e olej rodlinny — 5.000 zt/t.
o  kwas tluszczowy — 4.000 zl/t.
Laczne koszty dotyczace procesu produkcji (procesu sprzgzonego) w lutym wyniosty 300.000 zi.
Oprocz powyzszych kosztow przedsigbiorstwo poniosto dodatkowo w analizowanym miesigcu nastepujace koszty:
o  koszty likwidacji odpadow produkcyjnych 15.000 zi,
e koszty sprzedazy — 110.000 zt, w tym zwigzane z doprowadzeniem do skutku sprzedazy produktow
ubocznych 10.000 zt,
o  koszty dodatkowej obrobki uszlachetniajacej produkty uboczne 10.000 zt,
e koszty ogdlnego zarzadu — 82.500 zi, w tym 15.000 zl, to koszty uwzglednione przy ustalaniu cen
sprzedazy produktow ubocznych.
Rozchéd zapaséw magazynowych wyceniany jest metoda pierwsze przyszto — pierwsze wyszto ( FIFO).
Dyspozycje:
1. Prosze ustali¢ koszty wytworzenia produktéw ubocznych.
2. Proszg ustali¢ catkowite koszty wytworzenia produktéw gltéwnych, oraz jednostkowy koszt wytworzenia
produktu gtéwnego
3. Proszg ustali¢, jaki wynik brutto ze sprzedazy produktéw gtéwnych osiggneta w lutym analizowana firma

Rozwiqzanie wzorcowe

Dyspozycja 1

koszty wytworzenia produktow ubocznych:

Przychody ze sprzedazy produktéw ubocznych 10 t. x 4.000 zt = 40.000 zt
Minus koszty obrobki uszlachetniajacej produkty uboczne 10.000 zt.

Minus koszty ogolnego zarzadu uwzglednione przy ustalaniu cen | 15.000 zt.
sprzedazy produktoéw ubocznych

Minus koszty sprzedazy odnoszace si¢ do produktow ubocznych 10.000 zt.

= koszty wytworzenia produktéw ubocznych 5.000 zk.

Dyspozycja 2

Calkowite koszty wytworzenia produktow gldwnych i jednostkowy koszt wytworzenia produktu gtéwnego:

Koszty procesu tacznego (sprzezonego) 300.000 zt.

Minus koszty wytworzenia produktéw ubocznych 5.000 zt.

Plus koszty likwidacji odpadéw produkcyjnych 15.000 zt.

= catkowite koszty wytworzenia produktow gtownych 310.000 zk.

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu gléwnego 310.000 z}/ 100 t. = 3.100 z¥/t

Dyspozycja 3

Przychody ze sprzedazy produktow gtéwnych 105 t. x 5.000 z¥/t = 525.000
7.

Minus koszty wytworzenia sprzedanych produktéw gtéwnych (10 t x 2.700 zk/t ) + (95 t. x

3.100 zkt.) = 321.500 zt

= wynik brutto ze sprzedazy produktéw gtownych / zysk brutto ze | 203.500 zi
sprzedazy produktow gldéwnych

strona 8

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

Zadanie sytuacyjne 3

Zatozenia:
Firma JOTA produkuje klamki do drzwi, ktorych planowana cena sprzedazy wynosi 160 zt/szt. Planowany
jednostkowy koszt wytworzenia zostal ustalony w sposob nastepujacy:

zl/szt.
Materiaty bezposrednie 30
Place bezposrednie (8 h x 8 zt/h) 64
Posrednie koszty produkeji 36
Razem 130

W poprzednim miesigcu planowany i rzeczywisty poziom dziatalnosci ksztaltowat si¢ w sposob nastepujacy:

Wielkosci planowane Wielkosci rzeczywiste

Sprzedaz 27 500 27 500

Produkcja 27 500 29 000

Zapas koncowy wyrobow gotowych wyceniany jest po koszcie planowanym.

W poprzednim miesigcu rzeczywiste przychody i koszty ksztattowaly si¢ w sposob nastgpujacy:

7
Przychody ze sprzedazy 4 392 000
Materialy bezposrednie (zakupione i zuzyte) 799 200
Robocizna bezposrednia (220 000 h) 1831 500
Posrednie koszty produkcji 921 000

Dyspozycije:
1. Nalezy skalkulowa¢ nastgpujace odchylenia kosztow w poprzednim miesigcu: taczne kosztow

materiatlow, czasu pracy, stawki ptacy i taczne kosztow posrednich, zaznaczajac czy odchylenie jest
korzystne (K), czy niekorzystne (N).

2. Nalezy sporzadzi¢ raport uzgadniajacy wynik planowany z wynikiem rzeczywistym za poprzedni
miesigc, uwzgledniajgce odchylenie przychodow i odchylenia skalkulowane w dyspozycji 1.

Rozwigzanie wzorcowe
Rozwigzania bez obliczen nie b¢dg punktowane. Wyniki nalezy zaokragli¢ do dwdch miejsc po przecinku.

Ad. 1
Lp. | Nazwa odchylenia Kwota odchylenia | Obliczenia
(K-korzystne, N-
niekorzystne)
1. | Odchylenie taczne kosztow 70800 (K) | (29 000 x 30 zI) — 799 200
materiatow
2. | Odchylenie czasu pracy 96 000 (K) | [(29 000 x 8h) —220 000] x 8
3. | Odchylenie stawki ptacy 71500 (N) | [8— (1831500 + 220 000)] x 220 000
4. | Odchylenie taczne kosztow 123 000 (K) | (29 000 x 36 z1) — 921 000
posrednich
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Ad. 2
Lp. | Nazwa odchylenia Kwota (w Obliczenia
przypadku
odchylenia
dodatkowo K-
korzystne, N-
niekorzystne)
1. | Wynik planowany 825 000 | 27 500 x (160 —130)
2. | Odchylenie przychodow 8000 (N) | (27 500 x 160 z) — 4 392 000
3. | Odchylenie taczne kosztow 70800 (K) | jak ad. 1
materialow
4. | Odchylenie czasu pracy 96 000 (K) | jak ad. 1
5. | Odchylenie stawki placy 71500 (N) | jak ad. 1
6. | Odchylenie laczne kosztow 123000 (K) | jak ad. 1
posrednich
7. | Wynik rzeczywisty 1035300 | 4 392 000 — 799 200 — 1 831 500 —
921 000 + (1 500 x 130)
lub
825 000 -8 000 + 96 000 — 71 500 +
123 000 + 70 800
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Zadanie sytuacyjne 4

Zatozenia:

Przedsiebiorstwo handlowe sprzedaje dwa rodzaje towaréw A i B. Ewidencja towaroéw prowadzona jest w
rzeczywistych cenach nabycia. Na poczatek stycznia 20X 1 r. w magazynie byty nastepujace zapasy:

e 2000 szt. towaru A po cenie nabycia 40 zl/szt.

e 1000 szt. towaru B po cenie nabycia 21 zl/szt.

W styczniu zakupiono:

e 5000 szt. towaru A po 42 zt/szt., a sprzedano 4000 szt. po cenie sprzedazy - 60 zt/szt.

e 3000 szt. towaru B po 20 zl/szt., a sprzedano 3500 szt. po cenie sprzedazy - 30 zl/szt.

Przy wycenie rozchodu towarow przedsigbiorstwo stosuje metode LIFO (ostatnie weszto, pierwsze wyszlo).
W styczniu 20X1 r. w analizowanym przedsigbiorstwie zaewidencjonowane zostaly na kontach kosztow
uktadu rodzajowego (w zespole 4) nastepujace koszty:

Pozycje kosztow Wartos¢ w zt
Koszty styczniowych delegacji stuzbowych handlowcoéw 2.000
Koszty szkolenia pracownikéw w styczniu 3.000
Miesieczne koszty odziezy ochronnej dla magazynieréw 500
Miesigczny odpis na fundusz pracy 1.000
Vat naliczony w czesci niepodlegajacej odliczeniu od Vat naleznego 300
Koszt miesigcznego stopniowego zuzycia $rodkéw trwatych w punkcie sprzedazy 5.000
detalicznej (sklepie)

Miesigczna optata za korzystanie ze srodowiska 700
Optacona miesigczna skladka na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob 3.000
Niepelosprawnych

Koszty remontu wykonanego przez firme¢ zewngtrzng w styczniu — malowanie 9.000
magazynu

Wynagrodzenia handlowcdw, magazynieréw, pracownikow dziatu kadr za styczen 51.000
Zuzycie materialow biurowych i paliwa w styczniu 9.000
Naliczona i pobrana przez bank miesigczna oplata za prowadzenie rachunku 300
biezacego

Koszty wynajmu magazynu towaréw za I kwartat 20X1 roku (calo$¢ czynszu 9.000
zaptacono w styczniu 20X1 r.)

Miesieczne skladki z tytulu ubezpieczenia spolecznego w czesci obcigzajacej 23.000
pracodawce

Zawarta 1 optacona z gory na okres styczen — grudzien 20X1 r. polisa 12.000
ubezpieczeniowa (ubezpieczenie majatkowe)

Razem koszty rodzajowe zaksiggowane w styczniu 20x1 r. 128.800

Analizowana firma ujmuje na kontach zespotu 4 wszystkie poniesione w danym okresie koszty zwigzane z
podstawowa dziatalnoscig operacyjng jednostki, bez wzgledu na to, czy dotycza biezacego, czy przysztych
okreséw. Koszty rodzajowe poniesione w danym okresie ale dotyczace przyszlych okresow podlegaja
nastgpnie przeksiggowaniu do rozliczenia w czasie.

Ponadto wiadomo, ze na dzien 1 stycznia 20X1 r. na koncie "Czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow"
byto saldo poczatkowe 6.000 zt. oznaczajace koszty prenumeraty czasopism ekonomicznych do rozliczenia
w kolejnych miesigcach I kwartatu 20X1 r. (wydatek poniesiono w 20X0 r.).
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Dyspozycje:
1. Prosze obliczy¢ warto$¢ (koszt) sprzedanych towaréw w styczniu 20X1r.

2. Proszg ustali¢ saldo czynnych rozliczen migdzyokresowych na koniec stycznia 20X1 r. wskazujac
szczegotowe tytuly ich zwigkszen 1 zmniejszen .

3. Prosz¢ sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym (zgodnie z zatacznikiem nr 1
Ustawy o Rachunkowo$ci) do poziomu wyniku ze sprzedazy.

Rozwiqzanie wzorcowe
Dyspozycja 1
Warto$¢ ( koszt) sprzedanych towaréw =
A (4000szt x 42 zt/szt) = 168.000 zt
B (3000szt x 20 zt/szt) + ( 500 szt x 21 zl/szt) = 70.500 zt
Razem 238.500 zt

Dyspozycja 2

Sp RMC 6000 prenumerata + koszty najmu 9.000 + ubezp. majatk.12.000 — koszty prenumeraty dotyczace
stycznia 2.000 - koszty najmu dotyczace stycznia 3.000 - ubezpieczenie majatkowe dotyczace stycznia 1.000
= sk. RMC 21.000 zt

Dyspozycja 3
Tabela pomocnicza — kwalifikacja moze by¢ r6zna, wazna jest suma kosztow rodzajowych przy
sporzadzaniu rachunku zyskow i strat 128.800

Minimalny uktad kosztow wedtug rodzaju

Pozycje kosztow Zuz Wyn. Ubezp | Amort. | Ust. Podat. | Pozo K.
mat. i . spot. obce iopt. | rodz.
en. I Inne

Koszty styczniowych 2.000 2.000

delegacji stuzbowych

handlowcow

Koszty szkolenia 3.000 3.000

pracownikow w styczniu

Miesigczne koszty odziezy 500 500

ochronnej dla magazynierow

Miesigezny odpis na fundusz 1.000 1.000

pracy

Vat naliczony w czesci 300 300

niepodlegajgcej  odliczeniu
od Vat naleznego

Koszt miesiecznego 5.000 5.000

stopniowego zuzycia

srodkow trwatych w

punkcie sprzedazy

detalicznej (sklepie)

Miesigczna optata za 700 700

korzystanie ze srodowiska

Optacona miesieczna 3.000 3.000
sktadka na  Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych

Koszty remontu 9.000 9.000
wykonanego przez firme
zewngtrzng w  styczniu —
malowanie magazynu
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Wynagrodzenia 51.000 51.000
handlowcow, magazynierow,
pracownikoéw dziatu kadr za

styczen

materialow 9.000 9.000

paliwa  w

Zuzycie
biurowych i
styczniu

Naliczona i pobrana przez 300
bank miesigczna optata za
prowadzenie rachunku
biezacego

300

Koszty wynajmu magazynu 9.000
towarow za | kwartal 20X1
roku (catos¢

zaplacono w styczniu 20X1

r.)

czynszu

9.000

Miesigezne sktadki z tytulu 23.000
ubezpieczenia
W czeSci

pracodawce

spotecznego
obcigzajacej

23.000

Zawarta i oplacona z gory na 12.000
okres styczen — grudzien
20X1 r. polisa
ubezpieczeniowa

(ubezpieczenie majatkowe)

12.000

Razem koszty rodzajowe | 128.800 | 9.000 51.000

zaksiegowane w styczniu
20x1r.

27.500

5.000

18.300

4.000

14.000

w zi

Rachunek zyskow i strat - wariant porownawczy

A. Przychody netto ze sprzedazy towarow i zré6wnane z nimi

360.000

I. Przychody netto ze sprzedazy towarow (4000szt x 60 zt/szt)+(3.500
szt. x 30 zl/szt) = 240.000 z1+105.000 zt

345.000

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

RMC sp. 6.000 zt

RMC sk. 21.000 zt

Zwickszenie
0 15.000

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

367.300

1. Zuzycie materiatow i energii

9.000

II. Ustugi obce

18.300

II1. Podatki i optaty

4.000

IV. Wynagrodzenia

51.000

V. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow

27.500

VI. Amortyzacja

5.000

VII. Pozostale k. rodzajowe

14.000

Wartos¢ sprzedanych towarow

238.500

C. Strata ze sprzedazy

(7.300)
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Blok tematyczny 11

PYTANIA TESTOWE

1. Metody rachunkowosci zarzadczej sa przeznaczone do przetwarzania danych pochodzacych:
a) z dowolnych wewnetrznych i zewnetrznych zrédel informacji,
b) wylacznie z wewngtrznych zrodet informacji,
€) wylacznie z systemu rachunkowosci dowolnego podmiotu.

2. W systemie rachunkowosci zarzadczej przetwarzane sg dane:
a) wylacznie o charakterze wartoSciowym - ksztattujace aktualng sytuacj¢ finansowa podmiotu,
b) o charakterze warto$ciowym, ilo§ciowym i jako§ciowym,
€) wylacznie o charakterze wartoSciowym i ilosciowym — ksztaltujace aktualng sytuacje finansowg
podmiotu.

3. Zastosowanie metod rachunkowosci zarzadczej moze postuzy¢ do stworzenia obrazu sytuacji podmiotu:
a) wylacznie oczekiwanego w przysztosci i opartego na danych historycznych,
b) wylacznie opartego na danych historycznych,
c) _idealnego, oczekiwanego w przyszlosci i opartego na danych historycznych.

4. Rachunek kosztow dla celow podejmowania decyzji jest:
a) prowadzony wylacznie na podstawie danych z ewidencji kosztow,
b) dostosowany do uktadu ewidencji kosztow stosowanego w organizacji,
c) dostosowany do specyfiki okreslonej decyzji.

5. Wskaznik marzy na pokrycie:
a) jest najwyzszy w poblizu punktu krytycznego,
b) przyjmuje rézne wartosci w zaleznosci od tego, czy przedsigbiorstwo znajduje si¢ powyzej czy
ponizej punktu krytycznego,
C) przyjmuje stale wartos$ci niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwo znajduje sie powyzej czy
ponizej punktu krytycznego.

6. Analiza koszty-rozmiary produkcji-zysk:
a) Uwzglednia m.in. zmiany takich czynnikéw jak wydajnosé¢ produkeji czy jakosé,
b) Wymaga przyporzadkowania kosztow mieszanych do kosztow zmiennych lub stalych,
€) Rozpatruje wptyw magazynowania produkcji w toku i wyrobow gotowych na wynik ze sprzedazy.

7. Jezeli przedsiebiorstwo znajduje si¢ w sytuacji petnego wykorzystania mocy produkcyjnych, minimalna
cena dla zamowienia specjalnego, do zaakceptowania, powinna uwzgledniac:
a) przyrostowe koszty zmienne zwigzane z przyjeciem zamowienia specjalnego i procentowy narzut
zysku ustalony dla takich zaméwien,
b) wszystkie przyrostowe koszty stale i zmienne odnoszace si¢ do zamdwienia,
c) obok przyrostowych kosztéw zwigzanych z realizacja zamoéwienia specjalnego, réwniez koszty
utraconych korzysci.

8. Wielostopniowy rachunek marz pokrycia stuzy do prezentacji przychodow i kosztow segmentow, ktorymi
moga by¢:
a) wylacznie produkty, grupy produktowe, klienci i rejony sprzedazy,
b) _zaréwno produkty, grupy produktowe, klienci, rejony sprzedazy, jak tez komorki
przedsiebiorstwa np. wydzialy, zaklady oraz przedsiebiorstwo jako caltos¢,
€) podstawowa dziatalno$¢ operacyjna, pozostata dziatalno$¢ operacyjna, dziatalno$¢ inwestycyjna i
dziatalnos¢ finansowa.

9. Osrodek rentownosci:
a) powinien by¢ oceniany na podstawie trzech glownych wskaznikow rentownosci - ROI, ROA i ROS,
b) posiada kontrol¢ nad inwestycjami realizowanymi w osrodku,
c) sprawuje kontrole wylacznie nad kosztami i przychodami.
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10. Koszty kontrolowane przez kierownika okre$lonego dziatu wystepuja w:
a) rachunkowos$ci wedlug osrodkow odpowiedzialnoSci,
b) rachunku kosztow standardowych (normatywnych, postulowanych),
c) stanowiskowym rachunku kosztow.

11. Proces budzetowania:
a) obejmuje zespol dzialan zwiazanych z przygotowaniem zalozen, opracowaniem i
zatwierdzeniem i kontrolg planu operacyjnego w przedsiebiorstwie,
b) obejmuje okreslenie kierunku realizacji planéw strategicznych i wyrazenie ich w sposob, w ktory
mogag by¢ zrealizowane,
C) jest rownoznaczny z pojeciem planowania operacyjnego.

12. Wada budzetowania przyrostowego jest:
a) angazowanie duzych iloéci czasu i Srodkéw z uwagi na czestotliwo$¢ sporzadzania budzetu,
b) przekazanie duzych uprawnien w zakresie tworzenia budzetow menedzerom nizszego szczebla,
c) uwzglednienie w budzecie kosztéw zwigzanych ze zbednymi czynno$ciami.

13. Odchylenia od budzetu elastycznego:
a) liczone sa poprzez poréwnanie kosztéw rzeczywistych z kosztami planowanymi przeliczonymi
dla rzeczywistego poziomu produkcji,
b) liczone sg poprzez porownanie kosztow rzeczywistych z kosztami planowanymi,
C) sa liczone wylacznie dla kosztow bezposrednich.

14. Dla potrzeb podejmowania decyzji inwestycyjnych w budzetowaniu kapitalowym rachunkowos¢
zarzadcza analizuje:
a) przyszte koszty uzyskania przychodu,
b) zdyskontowane przyszle strumienie pieni¢zne,
c) wyniki finansowe.

15. Ktora z ponizszych wielkosci najlepiej nadaje si¢ do zastosowania jako stopa procentowa uzyta do
dyskontowania istotnych przeptywow pieni¢znych?
a) koszt sprzedazy projektu,
b) koszt kapitalu zZrédel finansowania projektu,
c) koszt wytworzenia.

16. Miernikiem Zrownowazonej Karty Wynikéw najlepiej obrazujacym cel jakim jest usprawnienie procesu
logistycznego jest:
a) ilos¢ nieterminowych dostaw,
b) liczba nowych produktéw wprowadzonych w danym okresie,
c) zmiana catkowitego kosztu jednostkowego produkgji.

17. Zrownowazona karta osiggnie¢ to metoda rachunkowosci zarzadczej stosowana w celu:
a) zastgpienia miernikow finansowych miernikami niefinansowymi,
b) wspomagania wdrazania strategii organizaciji,
c) kalkulacji tacznej wartoSci organizacji uwzgledniajacej kapital intelektualny.

18. Pod pojeciem marnotrawstwa w lean accounting rozumie sie cze$¢ dziatalnosci organizacji:
a) ktora nie przyczynia si¢ do zwiekszania wartosci dla klientow,
b) ktora zostata wykonana niezgodnie z przyjetymi standardami,
C) ktora generuje ujemne przeptywy pienigzne.
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19. Cecha metod lean accounting jest orientacja na:

a) maksymalizacj¢ zyskow krotkoterminowych poprzez ustalanie wymagajacych standardow
wykonania przychodow i kosztow,

b) poprawe wynikéw finansowych poprzez dostarczanie klientom oczekiwanej wartosci i

doskonalenie wewnetrznej sprawnosci operacyjnej,
€) minimalizacj¢ kosztow dziatalnosci i zapewnienie klientom najnizszej ceny.

20. Informacje nieistotne dla potrzeb podejmowania decyzji:
a) mogg, ale nie muszg by¢ analizowane przy podejmowaniu decyzji,
b) prawidtowo ujete w analizach decyzyjnych zmieniaja niekorzystnie ich wyniki,
C) powinny by¢ analizowane w ramach tzw. analizy resztowe;j.
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ZADANIA SYTUACYJNE

Zadanie sytuacyjne 1

Zatozenia:

Przedsigbiorstwo wytwarzalo dwa produkty: A oraz B. Struktura sprzedazy byla nastgpujaca: 1:2,5 kolejno

dla A i B. Dla tej struktury sprzedazy wskaznik marzy na pokrycie wyniost 62,5%, natomiast stopien

dzwigni operacyjnej 2,5. Wynik ze sprzedazy ksztaltowal si¢ na poziomie 10000 zt. Jednostkowe ceny

sprzedazy produktéow wyniosty odpowiednio 15 i 10 zl/szt. dla produktéw A i B przy jednostkowych

kosztach zmiennych na poziomie 5 i 4 zl/szt.

Z uwagi na wolne moce produkcyjne przedsigbiorstwo zdecydowato si¢ rozpoczecie produkcji wyrobu C.

Wolumen produkcji tego wyrobu jest trzykrotnie wyzszy niz dla wyrobu A, a dodatkowy przychod ze

sprzedazy tego produktu wyniesie 24000 zt. Ponadto wiadomo, Ze rozpoczgcie procesu wytwarzania C nie

spowoduje zmiany wskaznika marzy na pokrycie, natomiast stopien dzwigni operacyjnej spadnie do 2 i

zmiana ta jest zwigzana wylacznie ze wzrostem kosztow statych o 1/3 i koszty te zwigzane sg w catosci z

produktem C.

Dyspozycje:

1. Prosze ustali¢ taczng warto$¢ kosztow statych ponoszonych przez przedsigbiorstwo po zmianach w
strukturze produkcii.

2. Prosze ustali¢, ktory produkt generuje najnizsza (mierzong w wartosciach nominalnych) catkowita marze
na pokrycie i ile ona wynosi.

3. Jaki jest prog rentownosci dla tego przedsiebiorstwa po rozpoczeciu produkcji produktu C przy zatozeniu
statej struktury sprzedazy?

Rozwiqzanie wzorcowe
Ad 1.

Przed zmianami:

Marza/10000 = 2,5

Marza=25000

Koszty state = 25000-10000 = 15000

Po zmianach
Koszty state = 15000 x 4/3 = 20000 zt

Rozwigzanie:

Koszty stale 20000 zt

Ad 2.

Marza na pokrycie przed zmianami:

Produkcja A x (15-5) + 2,5 x Produkcja A x (10-4) = 25000
Produkcja A = 1000 szt.

Produkcja B = 2500 szt.

Marza na pokrycie produktow:
A: 1000 x (15-5) = 10000 zt
B: 2500 x (10-4) = 15000 zt

Przychod:
A+B = 15000+25000 = 40000

Produkt C:
Produkcja = 3xProdukt A = 3000 szt.

WMnP=62,5%
Marza na pokrycie wszystkich produktow = 62,5%x (40000+24000) = 40000
Marza na pokrycie produktu C = 40000-25000 = 15000 zt

Rozwigzanie:

Marza na pokrycie dla produktu 10000 zt
A
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Ad 3.

Produkt C:
Jednostkowa marza na pokrycie: 15000/3000 = 5 zt/szt.

Marza na pokrycie jednostki kompleksowej: 2A+5B+6C
2x10+5x6+6x5 = 80zt/] k.

Koszty state: 20000
Prog rentownosci ilosciowo: 20000/80 = 250 j.k.

500 produktow A

1250 produktow B

1500 produktow C

Rozwigzanie:

Prog rentownosci ilosciowo 500 produktow A
1250 produktow B
1500 produktow C
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Zadanie sytuacyjne 2
Zalozenia:

Przedsigbiorstwo produkcyjne realizujace strategi¢ sprawnosci operacyjnej sprzedaje konsumentom wyroby
trwatego uzytku bezposrednio (witryna internetowa) oraz poprzez sie¢ autoryzowanych sklepow. Na
podstawie przyjetej strategii dziatania Zarzad firmy opracowal zestaw celow strategicznych w ujeciu
zrownowazonej karty osiggnie¢ (por. ponizsza tabela).

Cele organ

izacji

Perspektywa finansowa

Perspektywa klienta

Osiagniecie zaktadanej rentowno$ci sprzedazy

Oferowanie dobrej relacji jakosci do ceny

Utrzymanie dotychczasowych trendow zmian
sprzedazy

Wysoka trwato$¢ produktow w okresie
gwarancji

Zmniejszenie zadluzenia

Dotrzymywanie termindw dostaw

Zwigkszenie produktywnos$ci majatku
przedsiebiorstwa

Atrakcyjna marza dla posrednikow

Wypracowanie nadwyzki pieni¢znej z
dziatalnosci operacyjnej

Satysfakcja klientow

Perspektywa wewngtrzna

Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu

Zachowanie dyscypliny kosztow

Wzrost produktywnosci kadry

Skrocenie cyklu wytwarzania produktow

Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie
przedsigbiorstwa

Wysoka jako$¢ wytwarzania

Systematyczne wprowadzenie nowych
produktéw do oferty

Ograniczenie niewykorzystanych zdolnos$ci
produkcyjnych

Doskonalenie kwalifikacji pracownikow

Zapewnienie biezacej dostgpnosci produktow

Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia

Do kazdego celu zostat dobrany jeden miernik z ponizszej listy. Kazdy miernik zostal wykorzystany tylko

raz.
1. Wskaznik 2.Wspotczynnik 3.Przecigtna wartos$¢ 4.Relacja cen
rentownosci kapitatu ptynnosci szybki wskaznika wartosci przedsiebiorstwa do
wiasnego (relacja wartosci srednich cen rynkowych
produktéw dla klienta
do ich ceny)
5.Rentowno$¢ netto 6.Liczba godzin szkolen | 7.% udziat sprzedazy 8.Wskaznik marzy

sprzedazy na jednego pracownika nowych produktow handlowej sklepow
9.Wskaznik fluktuacji 10.Dynamika 11.Tempo zmian 12.Dynamika zmian
zatrudnienia przychodow z przychodow ze kosztow ogdtem

dziatalno$ci handlowej
realizowanej od co
najmniej trzech lat

sprzedazy

14.Cykl wytwarzania
produktu

13.Wskaznik napraw
gwarancyjnych

15.% pracownikow
zaangazowanych w
projekty zmian

16.Wskaznik odchylenia
kosztow od standardow

17.0cena z ankiet 18. Wyniki ankiety

19.Wyniki ankiety 20.Wskaznik

zadowolenia klientow dotyczacej zadowolenia dostawcow | terminowos$ci dostaw
funkcjonalno$ci nowych
produktow
21.Sredni czas dostawy | 22.Wskaznik rotacji 23.Koszty 24 . Wskaznik zadluzenia
aktywow ogodltem niewykorzystanych ogotem
zdolno$ci ogdlem
25.Wskaznik brakow 26.Wskaznik deficytow 27.CykKl rotacji zapasow | 28.Przychody na jednego
produkcyjnych magazynowych wyrobow pracownika
29.Wielko$¢ produkcji | 30.Przychody ze 31.Przeptywy pieni¢zne | 32.Wielko$¢ zatrudnienia
ogotem sprzedazy ustug na netto z dziatalnosci
pracownika operacyjnej
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Dyspozycja:

Dobierz mierniki odpowiednie dla pomiaru przyjetych celéw i wpisz w tabeli ich numery.

Rozwigzanie wzorcowe

Dobor miernikow do celow

Cele organizacji |

Numer miernika osiggnie¢

Perspektywa finansowa

Osiagnigcie zaktadanej rentownosci sprzedazy 5
Utrzymanie dotychczasowych trendow zmian 11
sprzedazy
Zmniejszenie zadtuzenia 24
Zwigkszenie produktywnosci majatku 22
przedsigbiorstwa
Wypracowanie nadwyzki pieni¢znej z 31
dziatalnosci operacyjne;j
Perspektywa klienta
Oferowanie dobrej relacji jakosci do ceny 3
Wysoka trwalo$¢ produktéw w okresie gwarancji 13
Dotrzymywanie termindow dostaw 20
Atrakcyjna marza dla posrednikow 8
Satysfakcja klientow 17
Perspektywa wewnetrzna
Zachowanie dyscypliny kosztow 16
Skrocenie cyklu wytwarzania produktow 14
Wysoka jako$¢ wytwarzania 25
Ograniczenie niewykorzystanych zdolnosci 23
produkcyjnych
Zapewnienie biezacej dostepnosci produktéw 26
Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu
Wzrost produktywnosci kadry 28
Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie 15
przedsigbiorstwa
Systematyczne wprowadzenie nowych produktow 7
do oferty
Doskonalenie kwalifikacji pracownikow 6
Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia 9

strona 20

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

Zadanie sytuacyjne 3

Zatozenia:

Przedsiebiorstwo produkcyjne sktada si¢ z dwoch filii, ktére sa uprawnione do podejmowania decyzji
inwestycyjnych, o ile warto$§¢ inwestycji nie przekracza poziomu 50% przychodow ze sprzedazy. Przy
podejmowaniu decyzji filie sa zobligowane uwzglednia¢ koszt kapitatu ponoszony przez przedsigbiorstwo.
Obecnie wynosi on 18% rocznie. Wielko$¢ ta powinna stanowi¢ dla zarzadzajacych prog graniczny do oceny
inwestycji, jak rowniez catej dziatalnosci filii.

Obecnie $rednia wartos¢ aktywow operacyjnych wynosi 500 000 zt w filii A i 750 000 zt w filii B, a wyniki
operacyjne za ostatni rok wyniosty odpowiednio 150 000 zt i 187 500 zt.

Zarzadzajacy filig A otrzymali oferte realizacji produkcji, ktora powinna przynie$¢ zysk na poziomie 40 000
zt. Bedzie ona wymaga¢ dodatkowych inwestycji w aktywa obrotowe na poziomie 200 000 zt.

Zarzadzajacy filia B rozwazaja mozliwos$¢ realizacji produkcji zapewniajacej zysk 20 000 zt i wymagajacej
inwestycji na poziomie 120 000 zt.

Dyspozycje:

1. Prosze obliczy¢, jaka bedzie wartos¢ wskaznika ROI dla filii A w sytuacji przyjecia oferty (z
doktadnos$ciag do dwoch miejsc po przecinku).

2. Prosze obliczy¢, jaka bedzie warto$¢ wskaznika RI dla filii A w sytuacji przyjgcia oferty.

3. Proszg ustali¢, czy zarzadzajacy filia A powinni przyja¢ oferte.

4. Proszg ustali¢, ktora z filii bedzie bardziej rentowna, jesli obie oferty zostana ocenione w sposob
wlasciwy (to znaczy zostang przyjete do realizacji w sytuacji, kiedy ich zyskownos$¢ przekracza
minimalny prog przyjety w przedsigbiorstwie).

Rozwigzanie wzorcowe
Ad 1.
| (150000+40000)/(500000+200000) = 27,14% |
Rozwigzanie:
| ROI | 27,14% |

Ad 2.

| 190000 — 700000x18% = 64000 z} |
Rozwigzanie:

[ RI 64000 zt |

Ad 3.

RI dla projektu:

40000-200000x 18%=4000 zt

Rozwigzanie:

Zarzadzajacy powinni przyjaé oferte / nic powinni przyja¢ oferty™*

* skresli¢ niewlasciwg odpowiedz

Ad 4.
ROl dla filit A =27%

RI dla projektu filii B = 20000-120000x18%=-1600 zt — projekt nie powinien by¢ realizowany

ROI dla filii B = 187500/750000 = 25%
Rozwigzanie:

Bardziej rentowna jest filia A / Bardziej rentowna jest filia B / Obie filie sg tak samo rentowne *

* skresli¢ niewlasciwe odpowiedzi

strona 21

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

Zadanie sytuacyjne 4

ZalozZenie:

Przedsigbiorstwo produkujace rowery i skutery przygotowuje cze$¢ operacyjng budzetu wiodacego na
marzec. Plany dotyczace sprzedazy w marcu sa nastepujace:

Rowery skutery
llos¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.
Cena sprzedazy 700 zt 1.500 zt

W kwietniu ilo$¢ sprzedazy powinna by¢ wyzsza o 20 % niz w marcu, zar6wno jesli chodzi o rowery jak i
skutery.

Firma utrzymuje zapasy wyrobow na koniec kazdego miesigca na poziomie 10% przewidywanej sprzedazy
wyrobu w nastepnym miesigcu. Taka polityka w zakresie zapaséw obowigzuje od stycznia. Na poczatek
marca w magazynie byt zapas roweréw a jednostkowy koszt wytworzenia roweru wziety pod uwage do
wyceny tego zapasu wynosit 350 zl/szt. W przypadku zapasu skuteréw - jego wycena na poczatek marca
byta sporzadzona po koszcie wytworzenia 1200 zt/szt. Do wyceny rozchodu wyroboéw firma stosuje metodg
cen (kosztéw) najwczesniejszych (FIFO). Do budzetowania kosztéw przyjeto w firmie normy zuzycia
materiatow bezposrednich i zaplanowano ceny nabycia tych materiatdw. Wiadomo, ze przy produkcji
roweru zuzywa si¢ 10 kg materiatu bezposredniego M1 a planowana cena nabycia tego materialu to 20 zl/
kg. Aby wyprodukowac skuter trzeba zuzy¢ 20 kg materiatu M2, ktérego planowana cena to 30 zl/kg. Firma
utrzymuje zapasy materiatow bezposrednich stosujac taka sama polityke, jak w odniesieniu do wyroboéw
gotowych.

Normy czasu pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych i planowane stawki godzinowe ich
wynagrodzen, to odpowiednio:

Rowery skutery
Czas pracy 5 rh/szt. 15 rh/szt.
Stawka placy 20 zi/Rh 25 zl/th

Koszty posrednie produkcji w analizowanym przedsigbiorstwie zostaly podzielone na stale i zmienne.
Oszacowano, ze na jedng roboczogodzing koszty zmienne posrednie produkcji powinny wynies¢ w marcu 6
zt. Robigc budzet w firmie wzigto pod uwageg, ze normalne miesigczne zdolnosci produkcyjne wynosza
7000 rh, a zwiazane z ich utrzymaniem stale posrednie koszty produkcji co miesiac powinny wynie$¢ 70.000
zk.

Dyspozycje:

Prosze sporzadzi¢ budzet sprzedazy wyrobow na marzec.

Prosze sporzadzi¢ budzet produkcji wyrobow na marzec.

Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow materiatdéw bezposrednich na marzec.

Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow robocizny bezposredniej na marzec.

Prosze sporzadzi¢ budzet posrednich kosztow produkcji na marzec w podziale na zmienne i stale.

Prosze¢ skalkulowaé planowany jednostkowy koszt wytworzenia kazdego produktu, zaktadajac Zze brany
jest pod uwagg przewidywany stopien wykorzystania normalnych zdolnosci produkcyjnych.

7. Proszg wyliczy¢ kwote planowanych nieuzasadnionych kosztow posrednich produkcji w marcu.

ogakrwhdE
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Ad.

Ad.

Ad.

Ad.

1

2

3

Rozwiqzanie wzorcowe

Budzet sprzedazy na marzec

rowery skutery razem
PL. ilos¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.
x pl. cena sprzedazy 700 zt 1500 zt
=pl. przychody ze sprzedazy 350.000 zt | 375.000 zt | 725.000 zt
Budzet produkcji na marzec
rowery skutery razem
PL. ilo$¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.
+ pozadany zapas koncowy | 60 szt. 30 szt.
wyrobow
- zapas poczatkowy wyrobow 50 szt. 25 szt.
= wielko$¢ produkcji 510 szt. 255 szt. 765 szt.

Budzet kosztow materialdéw bezposrednich na marzec

rowery skutery razem
PL. ilo$¢ produkcji 510 szt. 255 szt.
X norma zuzycia materiatu 10 kg/szt. | 20 kg/szt.
= ilo§¢ materiatow do produkcji 5100 kg 5100 kg
x cena 1 kg materiatu 20 zt/kg 30 zt/kg
= koszty materiatow 102.000 zt | 153.000 zt | 255.000 zt

Budzet kosztow robocizny bezposredniej na marzec

rowery skutery razem
Pl. ilo$¢ produkeji 510 szt. 255 szt.
X NOrma czasu pracy 5 rh/szt. 15 rh/szt.
= ilo§¢ godzin potrzebna do | 2550 rh 3825 rh 6.375rh
produkcji
X stawka godzinowa 20 zt/th 30 zt/rh
= koszty robocizny bezposr. 51.000 zt | 95.625 zt 146.625 zt
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Ad. 5

Budzet kosztow posrednich produkcji na marzec
rowery skutery razem
Pl. ilo$¢ czynnika zmiennosci (rth) | 2550 rh 3825 rh
x stawka zmiennych k. posred. 6 zt/th 6 zt/rh

= planowane zmienne
posrednie produkcji

koszty | 15.300 zt

22.950 zt 38.250 zt

posrednie produkcji

Pl.  stale  koszty  posrednie 70.000 zt*
produkcji
= razem planowane koszty 108.250 zt

*PI. stawka stalych posrednich kosztow produkcji = 10 zt/rh

Ad. 6

Rower

skuter

Koszty mater. bezposr.

10 kg x 20 zt =200 zt | 20 kg x 30 zt =600 zt

Koszty roboc. bezposr.

Srh x 20 zt = 100 zt

15rh x 25 z1 =375 zt

Zmienne koszty posrednie

S5thx 6z1=30z

15rthx 6 z1 =90 zt

produkcji

State  koszty posrednie | 5rhx 10 zt =50 zt 15thx 10 zt =150 z
produkcji (uzasadniona

czg$¢)

= koszt wytworzenia 1 szt.

380 zl/szt.

1215 z¥/szt.

Ad. 7

Pl. nieuzasadnione koszty posrednie produkcji w marcu = (7.000 rh — 6375 rh) x 10 zt = 6.250 zt.
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